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Regulament intern cu privire Ia modul de stabilire a
sporului de performan(r personalului din

$coala Profesionall, com. Bubuieci

I. Dispozifii generale

l ' Regulament privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru
performanla pentru personalul din qcoala Profesionald, com. Bubuieci (in continuare

Regulament) stabileqte organi'zarea si evaluarea performanfelor profesionale
individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de
evaluare, in scopul stimularii individuale a personalului de a obtin e rezultate optime
in activitate.

2' Sporul la salariu, stabilit pentru perfonnanfe profesionale individuale in
muncd, poar-ta caracter stimulator qi este bazat pe calitatea muncii, aportul qi

profbsionalismul angajatului, obiectivitate qi imparfialitate qi se stabileqte qi se achitd
in funcfie de nivelulle realizare a indicatorilor de perfomanfd.

3' Prevederile prezentului Regulament se aplicd tutoror angaja{ilor din $coala
Profesionald, com. Bubuieci,

4' Evaluarea perfbrrnanlelor profbsionale individuale ale angajatului se
realizeazd, de cdtre cvaluator.

5' Evaluatorul este persoana din cadrul qcolii Profesionale, com. Bubuieci, cu
atribulii de conducere a subdiviziunilor/institu{iei in cadrul cdruia iqi desf5soard
activitatea angajatul sau dupd caz, care coordoneazd activitatea respectivului
angajat.

6. in sensul prezenturui regulament, are calitatea de evaluator:

a) persoana aflatd in funclia de conducere care coordoneaza subdiviziunea in cadrul
cdreia isi desf};oard activitatea personalul supus evaludrii;



b) persoana aflatd in funcfia de conducere ierarhic superioard potrivit structurii
organizatorice a Ecolii profesionare, com. Bubuieci.

7. Evaluarea performanferor se va efectua trimestriar. .

8' Sporul de performanld se acordd lunar conform performanlei iridividuale
oblinute concomitent cu salariul Ei se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru
rezultatele ob.linute in trimestrul precedent.

II. Procesul de evaruare a activiti(ii profesionare

Secfiunea I Criteriite de evaluare

9' Prin criteriile de evaluare se apre ciazdabilitdlile profesionale qi aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile
de bazd.

l0' Aprecierea aportului salariatului la obgin erea rezultatelor se va realiza in baza
urmltoarelor criterii generale de evaluare:

1) Cunoqtinfe qi experienfa;

2) Complexitate, creativitate Ei diversitate;

3) Conceptualizare gi responsabilitate decizionald;

4) conducere, coordonare ;i supervizare (suplimentar pentru funcfiile de
conducere);

5) Cornunicare;

6) Condigii de munca;

7) Efort.

l3' consiliul Administrativ intern elaboreazii nivelele de manifestare a fiecdrui
criteriu (cite 4 la fiecare criteriu), in funclie de categoria de personal din care face
parte persoana evaluatd (funcgie de conducere, funcfie de execufie, personal auxiliar
etc.).



14' Pe baza criteriilor menlionate Ia pct. l0 gi l l, evaruatorur acordi note de ra I(reprezentind nivel minim) la 4 (reprezentind niver maxim), fdrd zecimi, notaexprimind aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui criteriu prevdzutin figa deevaluare a fiecdrui angajat (anexa nr.2 raprezentur Regurament). 
G

l5' Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmeticd a noteror acordate pentrufiecare criteriu.

16. Evaluatorul 
Ei

documente/materiale

17. Califlcativul final

urmeazd,:

persoana evaruat, pot sd anexeze la figu de' evaruare
relevante procesurui gi rezultatelor evarurrii.

Secfiunea 2

Calificativele de evaluare

al evaruSrii se stabiregte pe baza notei finare, dupd cum

a) intre 1,00 - 1,50 - ,,nesatisfEcdtor,,. performanfa 
este cu murt sub standard;

b) intre l,5l - 2,fl _ ,,satisfhcdtor,,. performanfa este la nivelul minim alstandartelor sau pufin deasupra lor. Acesta este niverur minim acceptabir alperformanfelor care trebuie atins qi de angajalii mai pufin competenli sau lipsili deexperienld;

c) intre 2'5t - 3'50 - ,,bine". Performanfa se situeazd in limitele superioare alestandartel or qi perform anf er or rearizate de cdtre ce i r ar 1i angaj a[i ;

d) intre 3 
'5 

I - 4'00 -,,foarte bine". Persoana necesitd o apreciere special6 deoareceperformanfele sale se situeazd peste rimitele superioare ale standartelor siperformanlelor celorlalgi angaja[i. '-

III. Metodorogia de stab,ire a sporurui de performanfr
l8' valoarea tohla planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de performanfd constituie 10% dinsuma anuald a salariilo r de bazd
la nivel de unitate bugetard.



19' Sporul de performanfd pe persoand nu se rimiteazd,.

20' Pentru corelarea calificativelor de evaluare oblinute gi mdrimii sporului de
performanfd' unitatea bugetar5 poate fixa diapa zoanede stabilire a mdrimii sporului
de perfbrmanfd in actul administrativ intern. r

2l' conducitorul qcolii emite un act administrativ privind sporul de performan{d
acordat lunar fiecarui angajat.

22' salariapilor, care'au fost sancgionafi disciplinar, nu Ii se acordd sporul pentru
performangd' in cazulsuspenddrii de cdtre instanfa de judecatd a actului administrativ
de sanfion are a angajatului, sporur se va acorda in modur stabirit.

CRTTERIILE DE EVALUARE
SI A MODULULUI DE STABILIRE A PTINCTAJULUI

PENTRU FIECARE CRITERII

1' COMPETENTA PROFESIONALA cunoqtinfe 9i experienfi: se evarueazdcapacitatea profesionalS "a salarialilor in termeni. de 
.gunogtin{e gi abilitd{i profesionalenecesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile gi atribu{iii. a. ,*iciu, prev dzutein fiqapostului.

Descrierea generali
Activitatea sa este marcatd de un nivel scdzut al cunoEtin(elor,.o..,i*J **i*
il ffffii*,:?: 

de competen(d, precum qi al abilita[ilor profesionale specificate

Demonstreazd cunogtinle Ei abilitali
funcliei specificate in figa postului.

profesionale in conformitate cu cerin{ele

Nivelul de cunoqtinle gi. abilitSli profesionale manifestate sunt a.r.o.i t* ,iu.t
ffi,I*ji,,:::::::-u, :^*it;1ea ln ;;i ;i;;rseror activitdli: organizareaseminarelor metodice,' con.u.su.i, decade, r..i..]' ;;';ilJ;I".,"##,.1'T:
i:1ilil1:'rricula, 

material didactice) decit cerinfele runcliei ,p..in.u,e in fiqa

Demonstreazd cunoEtin(e gi abilitali profesionale capacrtate
rezultatele

fesionald su noara cenn lor funcfiei specifi cate
excelente



de la diverse concursuri
parteneri educalionali).

locale, regionale, municipale, colaboiu* diverqi

2. COMPLEXITATE, CREATIVITATE $I DTVERSTTATEA ACTMTAIIToR - se
evalueazd' capacitatea de a-gi asuma responsabilitali din iniliativd proprie in realizareaobiectivelor individuale de activitate, sarcinilor qi atribuliiior de servicitl, precum gi
manifestarea unui comportament activ qi implicare din propria iniliativd in realizaiea optim6
a sarcinilor la nivel de compaftiment.

Descrierea generali
Foarterari9iasumdresponsabilitati,numanife,.u,
in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind imbun Ffidlirea
activitatii proprii qi la nivel de compartiment.

Rar ili asumd responsabilitati din propria iniliativd, rar manifestd un
comportament activ gi rar se implica din propria intenfie in realizarea optimd a
s-arcinilor proprii. Rar vine cu propuneri piivind imbundta{irea activitatii la nivel
de compartiment.

Uneori ili asumd responsabilitati din propria iniliativa qi manifestd un
compoftament activ,.uneori se irnplicd din propria intenlie in reahzarea optim6 asarcinilor proprii. Vine uneori cu propuneri privind imbundtd[irea activi6tii lanivel de cornpar-timent(organizarea orelor publice din propria infiativd,
organizarea de mastercTass, activitate extraqcolard, activitate d; voluntariat),
minim o activitate/persoand.

i$i asumi in mod frecvent responsabilitati pentru solu[ionar.u oroUtglr.to., *activ 9i cu iniliativa, frecvent vine cu propuneri de imbundtdlire a activitetii
profesionale proprii, precum qi la nivel de compar-timent (particip6;;i;;:;;
conferinfe in diverse echipe de lucru, proiecte nationale, regionale Eiinterna{ionale.

3. EFICACITATE $I
atribu{iile de serviciu in

EFICIENTA _
confonnitate cu

se evalueazd, capacitatea de
termenele stabilite, cu costuri

realiza sarcinile
resurse minime.

Descrierea generali
Sarcinile nu sunt indeplinite in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt
utilizate in modul corespunzdtor.

Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu figa postului
imbundta(iri in utilizarea resurselor disponibile, precum qi
imbundtdliri la nivel de procese/proceduri de lucru.

inregistra
inregistra



Sarcinile sunt indeplinite conform figei postului prin utilizarea eficientd aresurselor disponibile, precum gi sunt inregistrate imbundtaliri ale
proceselor/procedurilor de lucru (exploatarea resurselor in laboratoare/ateliere
didactice qi sdlile e clasd cu maximd precaufie, in caz de deteriorare a bunurilor
specificate in registrul bunurilor material persoana responsabila i;i asum6 asumd
toate consecinfele pentru paguba pricinuita).

4' CALITATEA MUNCII influen{i, coordonare gi supervizare: se evalueazd"
capacitatea de a realiza sarcinile qi atribu{iile stipulate in dqa postului cu erori minime qi
conform standardelor stabilite, precum qi capacitaiea de a-gi asuma responsabilitatea pentru
lucrul efectuat, pentru calitatea qi erorile efectuate.

Descrierea generali
Deseori face gregeli cind aplicd metodele gi practicile de lucru.

de resurse(propune idei noi,
in scopul creqteri performanfei

Deseori sarcinile sunt indeplinite corect gi llra gregeli (implicarea ?n elaborarea
pl an uri lor/rapoarte I orldaii I or de seamd/procese I oi v erbal e).

Este exact, precis, cu consum minim
revizuieqt e I analizeazd/ compard permanent
instituliei.

5' LUCRU iN ECHIPA - contacte, incompatibiliti(i: se evalueazdcapacitatea de a seintegra intr-o echipd, de a colabora cu membrii echipei qi de a-gi aduce contribu{ia proprie,
cind este necesar, prin participarea eficientd la realizarea obiectivelor acesteia.

Descrierea qenerali
Nu acceptd lucrul in echipa, nu coopereazd.,iqi ajuta foarte rar colegii.

lJneori intirnpind dilicultali cind trebuie sd lucreze impreund cu al1ii, dar, in
general, i$i realizeazd,sarcinile care necesita lucrul in echipd. preferd sd lucreze de
unul singur, chiar dacd rezultatele oblinute ar fi mai bune dacd ar face schimb de
idei, ar interacfiona gi ar comunica eficient cu membrii echipei.

De regul6, este agreabil gi colaboreazd cu
Deseori imbina eficient lucrul individual
sarcinilor ce trebuie realizate.

colegii, iqi ajuta colegii cind i se cere.
gi in echip6, in funclie de specificul

Realizarea sarcinilor la nivel inalt este rezultatul direct
resurselor disponibile gi a proceselor de lucru,
cornpartimentului in ansam blu.

al irnbundtafirii utilizdrii
influenlind perfbrmanla

Uneori face gregeli
de resurse.

pentru a cdror remediere este necesar un consum suplimentar



Este un foarle bun membru al echipei, acordd t*"*@
incurajeazd cooperarea gi realizeazd, cele mai bune rezultate combindnd lucrul
individual gi in echipa in func(ie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

4

6. COMUNICARE - se evalu eazd, capacitatea de a comunica in mod clar, .o...r,t Ei .f,.i.rrt
cu conducdtorii, colegii qi terle persoane din afara instituliei, in form6 scris6 gi verbala.

Q_elcgiqlqa generall Punctai
Calitatea gi modul. de comunicare cu conducdtorii, colegii qi te4e persoane'din
afara instituliei lasd mult de dorit gi influen\eazdin mod negativ performan[a gi

lmaq 
ne1 un itSti i/cornparti rnentu I u i .

Calitatea qi modul de comun,.u.
afara institutriei se desfbgoard in mod normal, fErd anumit- obieclii.

I

2

Deseori calitatea gi modul de comunicare cu conducatorii, colegii, terfe persoane
din afara institutriei gi cu reprezentanlii altor autoritali publice a influen{at in mod
pozitiv realizarea obiectivelor qi a imbundta{it imaginea unitdlii/compartimentului
(identificarea noilor partineri educafionali, nagionali qi internalionali, implicarea
in diverse activitagi de voluntariatla nivel local, rispunderea la timp la solicitarile
organului irarhic superior conform frEei de post, pentru cadrele manageriale).

3

Calitatea gi modul de comunicare
inalt, a influenlat rpalizarea
unitAlii/comparlimentului la nivel

implicali este la un nivel foar-te
qi a imbunata{it imaginea
mult peste agteptari.

cu tofi factorii
obiectivelor

de perlbrmanla

7. Responsabilitate decizionali

4

Punctaj

Descriere generali

uneori chiar au dus la inriutafirea activitalii acestora. Prefera sd ia decizii fbarte rar, deoarece
nu doregte sa-$i asume riscurile gi responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii foarte greu,
doar daci este o urgenlA sau necesitate stringent6.

Uneori deciziile ,r"te ", *1,
subdiviziunii/subdiviziunilor conduse. Prefera s[ ia decizii opera{ionale fErI riscuri majore. Ia
decizii greu, se consultd cu superiorul sdu asupra celor mai minore detalii/aspecte.

Deseori deciziile luate au dus la imbundta{iri semnificative ale activitAtii
subdil'iziunii/subdir,'iziunilor conduse. Deseori ia decizii in mod operativ gi igi asumd riscurile
9i responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sint clare gi se deosebesc prin modul eficient
de solulionare a problemelor aparute.

Deciziile luate au O,
conduse, precum gi au avut impact pozitiv Ei asupra optimizdrii activitatrii la nivelul autoritatii
institulionale. Ia decizii in mod operativ, i$i asuma in totalitate responsabilitatea pentru deciziile

1

2

3

4



luate gi riscurile aferente. Deciziire .rim solu(ionarea problemelor. Adopta
sistemul de delegare a competen{elor in luarea deciziilor.

Jt


