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REGULAMENTUL

cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporului de performanta

a angajatilor Scolii Profesionale com. Bubuieci, mun. Chisinau
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Regulament intern cu privire la modul de stabilire a

sporului de performanti personalului din

Scoala Profesionali, com. Bubuieci
I. Dispozitii generale

I. Regulament privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru
performanta pentru personalul din scoala Profesionala, com. Bubuieci (in continuare
— Regulament) stabileste organizarea si evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de
evaluare, n scopul stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime

in activitate.

2. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in
muncd, poartd caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si
profesionalismul angajatului, obiectivitate si impartialitate si se stabileste si se achita

in functie de nivelulde realizare a indicatorilor de performanta.

3. Prevederile prezentului Regulament se aplica tutoror angajatilor din Scoala

Profesionala, com. Bubuieci,

4. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale angajatului se

realizeaza de catre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul scolii Profesionale, com. Bubuieci, cu
atributii de conducere a subdiviziunilor/institutiei in cadrul caruia isi desfasoara
activitatea angajatul sau dupa caz, care coordoneazd activitatea respectivului

angajat.
6. In sensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator:

a) persoana aflatd in functia de conducere care coordoneaza subdiviziunea in cadrul

careia isi desfasoara activitatea personalul supus evaluarii:



b) persoana aflati in functia de conducere ierarhic superioard potrivit structurii

organizatorice a scolii Profesionale, com. Bubuieci.
7. Evaluarea performantelor se va efectua trimestrial. -

8. Sporul de performanta se acordd lunar conform performantei individuale
obtinute concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru

rezultatele obtinute in trimestrul precedent.
I1. Procesul de evaluare a activitatii profesionale
Sectiunea 1 Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile

de baza.

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza

urmatoarelor criterii generale de evaluare:

I) Cunostinte si experienta;

2) Complexitate, creativitate si diversitate;

3) Conceptualizare si responsabilitate decizionala;

4) Conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de

conducere);

5) Comunicare;

6) Conditii de munca;
7) Efort.

13. Consiliul Administrativ intern elaboreaza nivelele de manifestare a fiecarui
criteriu (cite 4 la fiecare criteriu), in functie de categoria de personal din care face
parte persoana evaluata (functie de conducere, functie de executie, personal auxiliar

etc.).



14. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 10 si 11, evaluatorul acords note de la |
(reprezentind njvel minim) la 4 (reprezentind njvel maxim), fari zecimi, nota
exprimind aprecierea niveluly; de manifestare a fiecary; criteriu prevazut in fisa de

evaluare a fieciruj angajat (anexa nr.2 |a prezentul Regulament).

I5. Nota finala a evaluirij reprezintd media aritmetics a notelor acordate pentry

fiecare criteriy.

16. Evaluatorul si persoana evaluatj pot sa anexeze |a fisa de evaluare

documente/materiale relevante procesuluj si rezultatelor evaluarii.
Sectiunea 2
Calificativele de evaluare

[7. Calificativul final g evaluarii se stabileste pe baza notej finale, dupa cum

urmeaza:
a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacitor”. Performanga este cu mult sub standard;

b) intre 1,51 — 2,50 — satisfacator”. Performan;a este la nivelul minim a]
standartelor sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al
performantelor care trebuje atins si de angajatii maj putin competenti sau lipsiti de
experienta;

¢) intre 2,51 — 3,50 — ,.bine”, Performanta se situeazs in limitele superioare ale

standartelor si performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — »foarte bine”. Persoana necesitd o apreciere speciald deoarece
performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standartelor si

performantelor celorlalti angajati.
IT1. Metodologia de stabilire a sporului de performanti

[8. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de perfOrman;é constituie 10% din suma anuali a salariilor de bazj

la nivel de unitate bugetara.



19. Sporul de performanta pe persoani nu se limiteaza.

20. Pentru corelarea calificativelor de evaluare obtinute sl marimii sporului de

performanta, unitatea bugetara poate fixa diapazoane de stabilire a marimii sporului

de performanta in actul administrativ intern.

21. Conducatorul scolii emite un act administrativ privind sporul de performanta

acordat lunar fiecaruj angajat.

22. Salariatilor, care-au fost sanctionati disciplinar, nu li se acorda sporul pentru
performanta. In cazul suspenddrii de catre instanta de judecati a actuluj administrativ

de santionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

CRITERIILE DE EVALUARE
SI A MODULULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI
PENTRU FIECARE CRITERI]

1. COMPETENTA PROFESIONALA - cunostinte si experienta: se evalueazi
capacitatea profesionald “a salariatilor in termeni de cunostinte si abilititi profesionale

necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in fisa
postului.

Descrierea generali Punctaj

Activitatea sa este marcati de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si practice 1
in domeniul siu de competentd, precum si al abilitatilor profesionale specificate

in fisa postului.

Demonstreaza cunostinge si abilitati profesionale in conformitate cu cerintele 2
functiei specificate in fisa postului.

Nivelul de cunostinte si abilitati profesionale manifestate sunt deseori la un nivel 3
mai inalt (implicarea si participarea in cadrul diverselor activitati: organizarea
seminarelor metodice, concursuri, decade, scrieri de rapoarte, elaborari de

planuri/curricula, material didactice) decit cerintele functiei specificate in fisa
postului.

Demonstreaza cunostinte i abilitati profesionale excelente $i o capacitate 4
profesionala superioari cerintelor functiei specificate in fisa postului( rezultatele



"de la diverse concursuri locale, regionale, municipale, colaborare cu diversi
parteneri educationali).

2. COMPLEXITATE, CREATIVITATE SIDIVERSITATEA ACTIVITATILOR - se
evalueazd capacitatea de a-si asuma responsabilitati din initiativd proprie in realizarea
obiectivelor individuale de activitate, sarcinilor si atribugiilor de serviciu, precum si
manifestarea unui comportament activ si implicare din propria initiativa in realizarea optima
a sarcinilor la nivel de compartiment.

Descrierea generali Punctaj

Foarte rar isi asuma responsabilitati, nu manifesta spirit de initiativa si implicare 1
in activitatea profesionald. Foarte rar vine cu propuneri privind imbunitatirea
activitatii proprii si la nivel de compartiment.

Rar fisi asuma responsabilitati din propria initiativd, rar manifestd un 2
comportament activ si rar se implicd din propria intentie in realizarea optima a
sarcinilor proprii. Rar vine cu propuneri privind imbunatatirea activitatii la nivel
de compartiment.

Uneori isi asuma responsabilititi din propria initiativd si manifestdi un 3
comportament activ, uneori se implica din propria intentie in realizarea optima a
sarcinilor proprii. Vine uneori cu propuneri privind imbunatégirea activitatii la
nivel de compartiment(organizarea orelor publice din propria intiativa,
organizarea de mastercTass, activitate extrascolara, activitate de voluntariat),
minim o activitate/persoana.

Isi asuma in mod frecvent responsabilitati pentru solutionarea problemelor, este 4
activ si cu initiativd, frecvent vine cu propuneri de Tmbunatatire a activitatii
profesionale proprii, precum si la nivel de compartiment (participa la seminare,
conferinte in diverse echipe de lucru, proiecte nationale, regionale si
internationale.

3. EFICACITATE SI EFICIENTA - se evalueazi capacitatea de a realiza sarcinile si
atributiile de serviciu in conformitate cu termenele stabilite, cu costuri si resurse minime.

Descrierea generala Punctaj

Sarcinile nu sunt indeplinite in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sunt 1
utilizate in modul corespunzitor.

Sarcinile sunt indeplinite in conformitate cu fisa postului farda a inregistra 2
imbundtatiri in utilizarea resurselor disponibile, precum si fara a inregistra
imbunatdtiri la nivel de procese/proceduri de lucru.

L




Sarcinile sunt indeplinite conform fisei postului prin utilizarea eficienta a
resurselor  disponibile, precum si sunt inregistrate  imbunatatiri  ale
proceselor/procedurilor de lucru (exploatarea resurselor in laboratoare/ateliere
didactice si salile e clasd cu maxima precautie, in caz de deteriorare a bunurilor
specificate in registrul bunurilor material persoana responsabila isi asuma asuma
toate consecintele pentru paguba pricinuita). '

Realizarea sarcinilor la nivel inalt este rezultatul direct al imbunatatirii utilizarii
resurselor disponibile si a proceselor de lucru, influentind performanta
compartimentului in ansamblu.

lucrul efectuat, pentru calitatea si erorile efectuate.

4. CALITATEA MUNCII - influentd, coordonare si supervizare: se evalueazi
capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa postului cu erori minime si
conform standardelor stabilite, precum si capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru

Descrierea generali Punctaj
Deseori face greseli cind aplicd metodele st practicile de lucru. 1
Uneori face greseli pentru a caror remediere este necesar un consum suplimentar 2
de resurse.
(Deseori sarcinile sunt indeplinite corect si fird greseli (implicarea in elaborarea 3
planurilor/rapoartelor/darilor de seama/proceselor verbale).
4

Este exact, precis, cu consum minim de resurse(propune idei noi,
revizuieste/analizeaza/compara permanent in scopul cresteri performantei
institutiei.

cind este necesar, prin participarea eficienti la realizarea obiectivelor acesteia.

5. LUCRU IN ECHIPA - contacte, incompatibilititi: se evalueazi capacitatea de a se
integra intr-o echipa, de a colabora cu membrii echipei si de a-si aduce contributia proprie,

Deseori imbina eficient lucrul individual s In echipa, in functie de specificul
sarcinilor ce trebuie realizate.

|

Descrierea generali Punctaj
Nu accepta lucrul in echipa, nu coopereaz, Isi ajutd foarte rar colegii. 1
Uneori intimpina dificultati cind trebuie si lucreze impreuna cu altii, dar, in 2
general, isi realizeaza sarcinile care necesita lucrul in echipd. Preferd s lucreze de
unul singur, chiar daca rezultatele obtinute ar fi mai bune daci ar face schimb de
idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei.
De reguld, este agreabil si colaboreaza cu colegii, 1si ajutd colegii cind i se cere. 3




Este un foarte bun membru al echipei, acordd intotdeauna sprijin celorlalti,
incurajeaza cooperarea si realizeazd cele mai bune rezultate combinand lucrul
individual si in echipa in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate.

6. COMUNICARE - se evalueaza capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient
cu conducatorii, colegii si terte persoane din afara institutiei, in forma scrisa si verbala.

Descrierea generala

Punctaj

Calitatea si modul de comunicare cu conducitorii, colegii si terte persoane: din
afara institutiei lasa mult de dorit si influenteazd in mod negativ performanta si
imaginea unitatii/compartimentului.

1

Calitatea i modul de comunicare cu conducitorii, colegii si terte persoane din
afara institutiei se desfasoara in mod normal, fard anumite obiectii.

Deseori calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii, terte persoane
din afara instituiei si cu reprezentantii altor autoritati publice a influentat in mod
pozitiv realizarea obiectivelor si a imbunatatit imaginea unitatii/compartimentului
(identificarea noilor partineri educationali, nationali si internationali, implicarea
in diverse activitati de voluntariat la nivel local, raspunderea la timp la solicitarile
organului irarhic superior conform fisei de post, pentru cadrele manageriale).

Calitatea si modul de comunicare cu toti factorii implicati este la un nivel foarte
inalt, a influentat rgalizarea obiectivelor si a imbunatatit imaginea
unitatii/compartimentului la nivel de performanta mult peste asteptari.

7. Responsabilitate decizionali

Punctaj

Descriere generala

Deciziile luate nu au dus la imbunatafirea activitatii subdiviziunii/subdiviziunilor conduse,
uneori chiar au dus la inrautagirea activitatii acestora. Prefera sa ia decizii foarte rar, deoarece
nu doreste sd-si asume riscurile §i responsabilitatea pentru deciziile luate. Ia decizii foarte greu,
doar daca este o urgenta sau necesitate stringenta.

Uneori deciziile luate au dus la imbunatafiri nesemnificative ale activitatii
subdiviziunii/subdiviziunilor conduse. Prefera sa ia decizii operationale fara riscuri majore. la
decizii greu, se consulta cu superiorul sau asupra celor mai minore detalii/aspecte.

Descori  deciziile luate au dus la imbunatatii  semnificative ale activitatii
subdiviziunii/subdiviziunilor conduse. Deseori ia decizii in mod operativ si isi asuma riscurile
si responsabilitatea pentru deciziile luate. Deciziile sint clare si se deosebesc prin modul eficient

de solutionare a problemelor aparute.

Deciziile luate au dus la imbunatatiri semnificative ale activitatii subdiviziunii/subdiviziunilor
conduse, precum i au avut impact pozitiv si asupra optimizarii activitatii la nivelul autoritatii
institutionale. la decizii in mod operativ, isi asuma in totalitate responsabilitatea pentru deciziile




luate si riscurile aferente. Deciziile sint clare si eficiente in solutionarea problemelor. Adopta
sistemul de delegare a competentelor in luarea deciziilor.




